
                議事録

          日            

南長野運動公園 長野           会議室 

  株 長野               出席者 

代表取締役社長 堀江三定

統括本部長 有賀覚

営業事業本部長 井原邦典

運営 事業担当    満田浩貴

管理運営本部長 町田善行  運営担当 旗手真也 三浦千奈

 開会 挨拶 

 堀江社長 

皆様          本日  忙        天候 悪 中大勢 皆様  集  頂   

 誠               日頃        熱 熱  支援  声援         

  改  感謝申 上    

本日       皆様                           会     開催

         我  皆様 共       何               考  活動   

          問題   含       原因        皆様 期待 応      

 部分    思      我  決  後 向  活動               少   地

域 皆様 共 進  行      気持  変        皆様 意見 真摯 受 止    

        進           思            意味   風通  少   良 

       皆様  意見交換      思       本日 時間 限          

  皆様 忌憚    意見 聞          思       事前       皆様  

集約 頂       意見     回答           思       今 現状   

 解決        物理上解決    部分 検討 必要 部分    出    思      

             対応      心   参    思    

先般 新体制発表会   私        話 申 上    大変失礼     思       

    中 申 上            本当 地域                 行政 皆様 

  皆様 支                 一度    人間      認識         

     取 組        思       社長 就任          昨年  月  

         昔       形 関        思 入          長野県   

 協会副会長   立場           皆様  話   機会              

           状況 中     会 開催       思       私自身    年 

感           中 見   行    思    

      冒頭       現状  話            多少 時間 頂    思 

     後 質問 対  質疑応答 時間          思    

         総括 

     場所 講演                醍醐味       街 元気     



   果  役割           本日 講演 際 使用    資料 具体的 数字 入  皆

様  話          

  我      活動理念        載        皆様   理解        

思       先   申 上        地域 皆様 共 歩          活動    

   地域密着 協働型        目指  活動  行                    

             文化 普及 振興 貢献      文化 創造 寄与    思    

      子     健全 育成 支援        思       

                           話 皆様  頂        実     

年 市民会議                                                         中 当時 社長 話   

  我    中長期     基  活動           当時 大  変           

    年 我      準加盟申請      共      建設     流          

   当時        状況 変化     内容 変化   加味      曲線 描   

    入場者数   売上高    具体的 数字   先行  記入             

  理解       思    例                   戦            

   目標                            部昇格 目標           

目標 達成                   年 売 上      億 千万円   目標 立  

       月 株式総会       実際    集計     最中        最終的 

  億円弱   予定             売上       数字 見合  形       

   平均入場者数            年      人   設定              皆様

   声              記載    平均入場者数目標     人 記載        

                   昇格  条件      意味         件      

  説明 仕方    意味 共有            反省                   

目標数字               平均数   加味    目処 立  行    思    

   後   収入 割合     触          中 入場者収入      占    

     部分 見    観客増     対策 講            理解        

 思    

       年当時  億円 売上規模       行  規模  考           実際

     年 状況        平均   億 松本山雅      昇格    億         

 最低    億以上   数字     我         昇格  為        規模    

                     

我        一番大事                    成績            

 経営基盤     強        体制               存続          

                   皆様 満足 得          点      揃  初 

      地域 中 生             思         中  売上        

 闘 規模  近        観客       後推移 見       昨年 平均      

              平均      人            昇格        平均 上回  

           過程 中           少         人程度 動員 最低限必要  思

             大変     思                  観客 増     

    思        足 運       皆      来       楽      思    

         要素   中  観客 増       思      点      本日 越 
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       皆様   協力  願         思          今       話 

       部分           観客増 関   皆   共      取 組     

    思         推移         年           体制 持  行    考 

           現在    経験         転落                各  

  事情     要素    聞                 金   方    思    

勝 為   金     降格      考        経営       崩        

  降格               思         意味  我      基盤      

     昇格後 降格圏内 入             定着    狙       体制 整  行 

  考          口 言   簡単  実際  整            現状   常  

  昇格 目標    共  今   基盤         重要 年  思          皆

様   理解          意見     思     我     共             

     力 貸         思    

   収入 話 移        年           公表            億 千 百

万円     年   集計中     億 千 百万              億 千万円     

        考       収入 割合        多  占  広告料収入      

様   広告料      年         年       次 多   入場料収入         

        効果       年          年                      

  配分金      関連         収入             売上前年対比 見  

       年        程            先   申 上            年 分  

     現在仕分  決算 最中     最終的 数字 出     発表          

次     年 支出 見      支出 割合        人件費     試合関連経費 

         運営経費          運営経費    女子   運営経費        

          年               人件費     試合関連経費          

運営経費          運営経費    女子   運営経費                年 

販売費及 一般管理費     占                   海外遠征   費用 含

          年  増      

      収入 平均 比     入場料収入 割合    変              他

収入 部分 少 足         状況       規模       場合  億規模  割合 

     支出         人件費     試合関連経費          運営経費     

     運営経費    女子   運営経費                           

     中        費用 持         我  同    収入 運営        

         辺    中                 数字 見   我  入場料収入 

  他収入 部分    延                中  事業 物販      計画 

             考       

      収入 平均 見     我            広告料収入          割

合 占     特徴 如実 示                様   広告料収入 頼     

 特徴             様方   収入       今後 増   行          

     割合    少 変                 

    入場者数 平均        年      人       年      人   伸         



     皆様 大変感謝           年 新                数字     

      先   見     中長期       中       人 謳         実際 

少 足     結果      各    平均 比                人         人   

      人           平均 超           我        見  観客動員 

増     考  行    思           意味      平均    近       

   超             入場料収入 部分 見 行    思          先  

言 忘     実 女子 入場料収入 含          女子     持        

                                    収入         人 超

  数字        厳           現状   

次     人員構成      役員 名   中 私 含 常勤 名 社員       名 

     中  現場     監督          名  含           見     

       運営 関         人弱                    皆様    

  運営 人間 増         声 聞                   中 少   

増           現状      私  年間見   中 感           組織  

                        月 日付     本部 作        運営管理

本部   総務 経理 広報 運営    営業事業本部   営業 事業     窓口 講演 巡回指導

等    強化本部                          南長野本部        管理  

    案内         実 昨年   球技場 管理  手伝              

    月 日付 本格的      管理                 思      球技場

管理室           常駐  形                    決   段階 皆様

  報告           現在 小池      役員  兼任 本部長        

我             特性   無形性 同時性 消滅性 異質性 多様性      

      認識              特  多様性                    

 話         我  何 売            話          感動  楽  

           売                   歓        苦痛 同    売

          理解          言                   勝 続  

                      苦痛 悔   売                   

   皆様 満足           我  大  仕事      思    決  苦痛   

与                         皆   楽                  

                  雰囲気   物          活用           

申 訳       昨年 正直運営              我               

    思                  試合 運営         人 必要       

  規模  違  様  要素 出         昨年  年      要素 経験  来    

   冒頭              一気 皆様 要望 応            申 訳   

   不可能   可能     少    改善       思          願    

           皆様   協力  理解  願     思    

我  目指           冒頭  話         理念 加         中心 

  地域        提供                           我  仲間   

総合型                             通  地域 元気  活性化   

    現状置     立場 十分 理解          皆様  意見  協力 頂     



進  行    思         後 忌憚    意見          思    

 事業 

    世話         統括本部長 有賀   私    皆様  寄     意見 中

   事業関連       回答 中心  説明          

             

我               足        自覚       昨年 途中 監督 交代

           状況                    日常的 外 出 皆   触 合

 機会     作           反省               今年     積極

的 行       思      社長 通           約束           皆様

                 話 頂        可能    積極的 行  参    思 

        難            関   迅速  返事   理由  伝           

思       昨年 場合     返事    伝          反省       

          

今年 入場料金          発表             

昨年            裏                 分             

  裏         統一  形 変更     幾  理由              簡素化 

      裏     売店 混雑解消               減             

  無料化      今回     値上      何        検討          

 裏             同 値段                    裏 料金値上  

       見                 断念         代     後説明   

             会員 皆   会員証提示  無料        乗        

                 致     

 入場料収入     

     資料 見       掛 算 割 算 駆使                    

     答             客様 単価      円         円          

   効果  思                 円台  伸              円     円

           比 客単価 倍            

                             試算  客単価     円   試合 平均

     人 動員      約 千万円 入場料収入 見込                 客単価

   円   試合 平均     人 動員      約 千万円 入場料収入 見込         

  実     計画  追         億 千万円位 入場料収入 欲           

 千万円  足               工夫       思                

我      予期            経営的  大変               言  

          昨年   試合減           先   昨年 客単価     円   話 

             思      千 百万円程収入 減                   

  何  入場者数 増          行    思       

優待券                    指摘      優待券 回収率        

                                    皆   特典    渡 



    優待券        回収              見   上手 街 配    集客 

    行    思       

               

昨年 会員数     人    今年 何       人 増    考               

先  申 上             無料特典     新   集金袋              

       会員 皆    協力  集          封筒 名前     記入     

 年会費 入           作         幹事   会員 集       方  名

前 記入         方      古着 無料引換券    等 得点 設     多  

会員入会 結 付  行    思          後援会             皆様  

 願          思       

 市立長野高校  提携 成果     

      市立長野高校  提携      私共       時代 考           

                                      時      他    

  対外試合     魅力            高校選手権  参加 目指 市立長野高校  

提携 進                一員    今 状況 変   浦和      横浜  

              下部組織  試合                    高校     

            選択肢 増          子     選択肢 増         子

  達 親御     混乱        部分 見受          現状     問題  

       級      持  眞中幹夫氏 新                就任      

      整理            考       

      今後 展開     

      体       発表             登録                 

残   体     商標           金       順番 行       今年一年

     中心        思                        走      

  視野 狭  頭 重  呼吸 困難     選手    欠点 多     部分 改善   

  特 夏場     活動                  方  願            

         頂       動         追求        部分      改善

 必要          

 駐車場     

        特 多   意見 頂       現状     形   思          

皆様             頂    思       

今    会場              行    万人規模      際  公園内    

    体育館 球技場    施設                我           万人 

超  集客 目指      年間  日       含     日近    施設 南長野運動公園 

           当然          大規模 試合 開催       公園内 全  施

設 動    状態 作                   前提        理解     

         中    昨年        最終戦      人以上 来場  際     同   

 駐車券               当然試合開始  分前  第一駐車場 満車    第二 第

四 満車   状況            人 商店街  公園南側 沿道 駐車   混乱 生 

         混乱 生   為  駐車券         必要    駐車券  持    



方         越        誘導     得     状況          最終戦 

際        私 駐車場 様子 見 行          一人 女性  駐車場     

  助        訴         方  公園 周      彷徨             

 駐車            思 当     周辺 商業施設 路上    勇気          

      一度      戻        方         方      出       駐

車券                     

今年                       会員 方          渡      

  駐車券       防止用紙 使                 方 中         

    指摘                  作    思             紙 発行 

   駐車券          同        防止   毎回 紙 色 大   変     不

正防止     考      第一駐車場    台 振 分         台分        

導線確保   潰                 昨年 途中 追加     台          

台近 配布                  紙 駐車券発行    台   出         

毎試合難    特          各試合    来      把握    大変難     

     毎試合  台   空車 見         対   市民 方    空       

 使         苦情 市役所 多 寄         対策     今週 市役所  話 

合  場 設         側               割合 駐車場 稼動        

            会員           皆様 権利      守          中

 努力              願 致    

    試合終了後 駐車場  退場      分   分                 早 

  分 出       警察官 方 誘導 協力                 我  警備員 共

 一生懸命誘導              分           理解       思    

            

       使用率     長野駅  出           意見 多 聞    改修  

 前 南長野 際   確  長野駅     出           大赤字    赤字 原因 

    往路  回転     良      復路      一度帰  次 来   早   時

間半後    交通渋滞   場合  時間後                 試合 際  長野  

   利用     下             篠 井駅 向      早 帰        

皆                   長野駅                         

    状態                               同    申込   

     最低催行人数 達  場合催行  帰  同    乗  帰       方      

 思        件     我                    会社様 対     

                   企画         提案        思       

           異        路線 中  田牧経由    線    経路      

   団地  来       平日    土日 運行       今年        結論 

出          土日 運行  南長野運動公園  伸     含              

       来年 向  調整                陳情              

際       建設 際    署名活動 皆様 力  借     思          願 

致    

 臨時駐車場     



                               数字      臨時駐車場 稼働率        

  中 一番高            篠 井駅西口 駐車場   満車      昨年 回    

  西口 稼働率 高        車 篠 井  来         乗        来  

     方 一番多         篠 井駅 周辺 中心 我     駐車場 確保    使

                       

他 臨時駐車場 大体徒歩   分圏内 要      分 歩       分  歩       

              周辺 地域 皆   何   願   臨時駐車場 増   行   

 思    大  臨時駐車場 確保    時間               企業    協力

         数台  良    借            願  今年        思  

     小  駐車場 増         協力                   良    思

           分歩               圏内 停  長野駅     停 二 

     免許      松代線 八幡原   松代線       時間  本動        

      是非活用          我    松代線 存在           含 打 出

       思       

           告知     

確   昨年  一昨年 方 宣伝活動 行          理由           手 

離    会社   独自 企画  催行   行                 例  遠  

     単価 高   催行      場合           皆様 遠征費用 負担 大  

               台           困     場所          宣伝 

 手助       形 伝                     場合例  土橋     

  大橋 一緒 参加  一緒         行       工夫       思       

 広報 

 町田 

今年  運営 広報 担当             運営       先  紹介      

          試合運営     旗手              三浦      担当  

            分         実際 肩書    棲 分             多

少人数 増  運営     事業担当 新  来      事業部  連携    運営    

    例  選手 使           充実        思    

広報 部分       現在                共      行      広

報 一人  帯同        広報担当 昨年   兼務 行    部分          

実際  改善          少   情報発信力         思           

                         活用    皆様  伝        思          

    分     日 浅   課題等                        頂        

頂                     皆    意見    吸収    様  情報発信  

      努力        

 運営 事業 

運営関連        昨年  私 担当        今年度   事業担当 移     

  運営 事業関連   併   説明          



 運営     

大   点 皆様   要望 頂           点目                    

    屋内                   右側  二      販売       営業  

   部分 言                        前期 後期    各出店者様 

出店                            各試合    出店          

   年間通        皆様  一番多 意見 頂         質  部分       

  出店者   悩                                  火気 使 

   火 使       限       提供       問題                

    屋外    火気使用 許可  申請    焼 鳥   火気 必要       提供 

可能              火気 使       皆様  頂 意見  要望 受     関

係各所 調整 行         今期                火気 使        

     質 高     提供           思        現在私 考    段階

      出店者同士 競走           質 更 上          例  皆様 投票

         月        決     月 出店者         付        

                  思        要望                   

火気使用可能      昨年  大  改善          思       

    点目  再入場        

昨年   南長野 立派       完成         竣工  開幕    週間    私

  運営     図面上       作成          日本一立派           週

間後 開幕 準備       状況      試行錯誤                   行

    昨年 開幕 状況      中   再入場                   部分 

         人数 問題           最後 方 試合      問題 目処 付  

    再入場可   形 取 組          年間通    中   客様 導線 確保 出

店搬入 車両導線確保 安全 確保等 加味    今年     再入場 可能 致       

           設置 少 工夫      開門前               購入     

交流       販売所        設置場所  行               昨年 開門前 

時間 持 余          思     事前     飲食 購入     大  改善   

  思    

  他               非常 混雑      指摘          件    

    我             協力 合    随時 声     形 対応        

 皆様  存知  思      階層 傾斜 大変急            中 子     走 

回  非常 危     件  意見          我    名 制服警備員 毎試合巡回 

            内 巡回     危  行動 見    随時注意          

    万 千人規模                     部分         皆   中 

 見   際  一言声           協力         幸        我    

         言    際  我  声         

 事業 

   事業的  話                様                我  

   弱 部分                        増         皆様  意見 



  聞    可能 限 出来     取 組       思       試合会場   大橋 

含 私                     是非声         面白        

  教       

    先   社長   資料          収益構造              入場料

収入        収入  割占          中 内訳                  

大体            収入               割合            近    

           収入     増     中 入場料収入                

  先   社長 話    目標平均入場者数     人              根拠      

                   次 舞台      平均      人       近    来

年 昇格                             我               

     人   数字          数字       比較  際 下  何番目 数字  思 

       実 下   番目 順位         上   時点 経営 安定   為 現状 

数字 更 高                   今年      人 目標           

  入場料収入 面  全体 収入     上          先  有賀 伝     数字 

行     入場料収入 超              

  来場者 顧客満足               筋書            勝利  保障 

    勝  試合    負     試合        以外 部分  来       客様 

  満足          中 我  事業的                 皆様  日 少 

  満足             思                    行政        

 中 物産展 開          考       例   真田丸  影響 今 上田 松代話題

              行政        中 観光    開        観光  等 

様  企画 検討中   

   商店街               声                年前 商店街 中央

通  歩           関連    見当            年  認知度 高    

        色 広            商店街 皆    年  前        月 一

度 定例会       活性化委員会    皆   開催          使  街 盛 上 

       話 合  行         中 実際 行          昨年   御開帳 

影響        中央通      揚              張         募金箱 

設置  協力                     優勝     中心    行          

      商店街  主催     互                 行         頂 

 内容 中  商店街 買 物        集   駐車券                   

         集客 面                  思          現状    

    方 権利 及    範囲 中  上手 商店街                集客  

      思    

続     関連    普段使                   意見       他   

  参考   中      配色等 検討 皆              作       思 

       子供向      欲      要望       昨年      誕生       

       持 価値      大   感                       子供達

  親   持           作       思    現在             作

成             文具              最小製造数単位  多         



        考    選定  製作       思    

     質疑応答 移     質問   方 挙手   願 致    

  意見 男性 

                給水器 水飲 器   台    状態 見  私          

     無   思  佐久 東和田 試合会場 募金 募 活動           当時   

  町田     連絡 頂       万円 集          購入     知      

         集           届         言        万 千 円   

  届         今         練習 見  給水器 使用    様子 見     

  金            声 多      募金活動  小   子   協力        

給水器 使        他 募金 使 道       集   募金       発表    

           不信感      

    昨年                     使用    最終戦    加  料金   

             使用  親子 必 入場券 買        入         子

供 預    千円 取   商売 気               

 回答 

     有賀 

募金 件      認識        金      現在      預         活用

法      昨年    中 現場     変      対応            今年 

使用法 改  新     相談    給水器 使用     件               

 水 足         夏場 水 消費量  皆   想像   遥  多            

  水 基本的     入         夏場           水 不足        

実際               水 買    選手 飲         水 不足      

 状況 中     入  分 水      使 切    捨               状

況 発生            

      集       募金 使用法 皆    伝       件      申 訳 

 思       申 訳          

     満田 

       関        早    行    思          実際  今    

 向  試験的 最終戦 初  使用  形   申 訳            料金 頂   

        保育所    子様        預    資格 持  保育士 常勤 配属 

            決          子様 人 対   人必要            

具体的 決   設        万 一怪我       場合 考  保険          

      保護者様 安心  預   試合 観戦      他     有料 行       

          安全面 保育士 置             運用       収入 必要

       試験的 有料   行           今後        現状 照  合  最

適 運用 検討      思       



  意見 女性 

          関                    子供向     出       

     子供向             小   子    着用         欲     

               多 売             

         要望      誰  出          配              記入用

紙              会場 入        設置         出        

 場           方 生 声 受 取             

    駐車場 件    周  見    高齢 方                    方  

  車   来場           例       専用 駐車     確保    必要 

   思             来場       思    一方的 意見          

検討            

 回答 

     満田 

    関    担当  要望 伝           

     満田 

目安箱 設置      実 私 考        皆様 声   取 入           

    会場     設置       思       先   申 上      近     

    意見 言         構     

     有賀 

           検討          

  意見 男性 

      足      成績 業績 上       教養      思    難     

       言   人   思             決定的       何 新体制発表会 

場    噛  選手     立        見  第一印象最悪   

        持    欲      話     非常 不信感    去年       書  

紙      湯本   渡              場   置     

 回答 有賀 

今頂   話 中       誤解   部分       新体制    噛    選手  

       話    確認       噛             上     噂 広    

      確   口 動      何  噛       見                

   人 前   緊張  口 渇      口 動               思      

  周          本人  確認            確認       公式  実   

 噛                内容    発表            思     本人 為 

        心 痛                 理解       思    

 回答 堀江 

選手 教育 関        全員 取 組               気          

 選手 問                皆      見守                 技

術       選手   良 選手 考                      選手 育 

   思       常 公人      忘   日頃  心   忘      伝      



   皆様  協力 願 致   

  意見 男性 

 去年新   万 千人規模                      満員   計画     

       聞       土橋        新体制発表会  塩沢選手        満員

   言        当然一人                                  

 今年是非       思    

     年    優勝  年 長野駅前 交差点           選手 含  試合 向    

 配  行      思      後     年    年         話 私 聞      

     新             千人 集客 甘        万 千人 目指       

   選手 活用  欲             練習    試合        仕事      

   広報活動 地域 根   活動           良  思    

 昔 南長野                   選手          小  子       人

                   立    選手 大好           選手     大

好    憧  選手       変        新             先着 整理券 

    人 限定                方 昨年        先  満田   見解  

試合 勝     感動 与               思    試合 負  残念   選手 

           写真           思 出 感動      客   増   思  

     表 選手 出      

           練習 観 行       他                   選手 接 

 機会                  工夫        良   思    

 回答 堀江 

先          昨年 選手 露出 少            強化本部 現場    含 

話 合         今年        選手 積極的 表 出    協力      伝  

     満田  先         早  情報発信        含  心       思 

            満員   企画 是非     思         試合        

       先   何度 申 上           皆   協力 必要          

  願     思    

  意見 男性 

南長野 行 際 何 面倒   言       駐車場 件  思         少   楽 

  行    思     先   話     篠 井駅        利用率 上       

         西口  車 行            乗      思         協力

 臨時駐車場  用意            場所      分              分歩 

  初  来 人          高  思            言           

      会社   思               出   言            思  

  松代  駐車場       松代     出             客   利用    

            思      辺 検討可能     聞       

      試合     試合 終      時            小  子        

        分   駐車場  戻            好           高     



思        家庭 中           理解頂    何 工夫            

   思     是非 願 致    

 回答 有賀 

今 話                検討                  行    思  

                  乗 合            是非導入      思    

        松代               今年  真田丸      無理        

  来年          話                    導入           

    思    例  真島         実   貸           話 頂    場

所 幾         少 遠     通年       借         難        

  場所 例  乗 合      使                   思       

  意見 男性 

 試合前        試合後   面白 過           考           大

型     立派             方 一生懸命                 少  見 

  人 楽      工夫          思             客   立場    

          部分                目指  行   工夫 必要  思    

                     同    第一駐車場 駐車券対応         

   集客 影響                  工夫  願 致    

 東和田        時  会場外  祭             思    選手     

        皆  喜  思            層  客   誘         試合以

外     目的      祭     出店                    方 誘  

   思       層       取 込      万 千人 難   思           

取 組  是非  欲   思    

 回答 満田 

                                     試合終了後含  

皆   楽           取 組   昨年 反省     行       思    

  質問 男性 

開幕    少                     今               教  

         

 回答 堀江 

今日 強化部長 不在   私 答                  正直僕       

          様子 見 行        私 観 感         非常       

               昨年   選手     比      違    見    選手同士

 競争 生        実戦形式 試合   少                    含  

三浦監督 選手 様子 見 見極         思    私 感  中          雰

囲気 良    新加入 選手                       良         見



    

佐賀       行      佐賀               増            

      限    例            佐賀県民          誘         

    世話          方面 方       形 協力            思  

          試合前       等 賑   可能性 増    思           

   皆     頂      万 千人 近   思    

   今日             意見 頂                   改  襟 正

 気持    

選手                 旗手 続  大橋 今年 営業担当 就     彼  含

      一緒     盛上  行    思    選手 育       皆様 少    返

             思    

     是非 厳   意見 構       聞         思    

改   本日  集  頂    本当             


